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برای ايجاد و تقويت انگيزش 
هميشه لازم نيست خودِ 

انگيزش را هدف قرار دهيم. 
گاهی انگيزش می تواند حاصل 

فعاليت های گروهی باشد که 
به طور غيرمستقيم عمل می کنند. 

به مناسبت نزديکی عيد نوروز و 
تقارن ماه شعبان، نويسـنده ی 

اين مطلب ارتـباط انگيزش 
را با مفاهيمی چـون هويت 
ايرانی اسلامی، غرور ملی و

شادی جمعی مرور کرده است. 

انگيزش جمعی
توجه بیشــتر ما به انگیزش فردی اســت و 
برای همین از کارکردهای انگیزش جمعی 
غافل می مانیم. انگیزش نه فقط عامل حرکت 
برای فرد است، بلکه می تواند محرکی برای 
جمع هم باشد. انگیزش جمعی در تربیت و 
به ویژه در تربیت رسمی )مدرسه( وسیله ی 
بسیار خوبی برای تلاش، شادابی و موفقیت 
است. عوامل مدرسه می توانند با برنامه ریزی 
و مدیریت هوشمند و هدفمند، جو انگیزشی 
مثبتی در مدرسه ایجاد کنند که تأثیر آن هم 
در مسائل درسی و تحصیلی و هم در روحیه و 

عواطف دانش آموزان دیده شود.
بحثی که در ســال های اخیر با عنوان هایی 
مانند مدرســه ی شاد مطرح شده است، در 
واقع موضوعی انگیزشی است. به طور معمول 
در بحث مدرسه ی شاد موضوع به »شادی 
و نشــاط« خلاصه می شود که دو نتیجه ی 
نامطلــوب دارد: اول آنکه عــده ای در برابر 
چنین مدرسه ای موضع می گیرند و مقاومت 
می کننــد، نکته ی دوم هم محدودشــدن 

مفهوم شادی است. در این صورت در واقع 
فرصت های انگیزشــی از دست می رود. به 
عبارت دیگر، وقتی »شادی« با مفهوم رایج 
آن محور قرار می گیرد، مجموعه ی مدیریتی 
مدرسه بیشــتر دنبال اقداماتی می روند که 
فقط اسباب شــادی و خنده را فراهم سازد 
و کارکردهای انگیزشی مدرسه ی شاد نادیده 

گرفته می شود. 
مدرســه ی شــاد جایی اســت کــه در آن 
دانش آموزان از حضورشان احساس خوبی دارند 
و این فضا آنان را برای تلاش و موفقیت تحریک 
و ترغیــب می کند. اگر مجموعه ی مدیریتی 
مدرسه به این نکته ی ظریف توجه کنند که 
مدرسه ی شاد مدرسه ی باانگیزه است، شاید 
اهمیت بیشتری به آن بدهند و برای رسیدن 
به چنین مدرسه ای برنامه ریزی دقیق تری انجام 
دهند. بنابراین، توصیه ی جدی به مدرسه ها 
آن است که »شادی« را از زاویه ای »انگیزش« 
ببینند و فعالیت ها و اقداماتی را پیش بینی کنند 
که در انگیزش جمعی مدرســه تأثیر داشته 
باشد. به این ترتیب، می توان فعالیت هایی را در 

انگيزش و هويت
یکی از موقعیت های بســیار مناسب برای 
اســتفاده از کارکردهــای انگیزش جمعی، 
برگزاری هدفمند جشــن های مناســبتی 
و آیین های ســنتی اســت. همان گونه که 
یــادآوری شــد، گاهی در مدرســه اجرای 
چنین برنامه هایی از سر تشریفات و رعایت 
مناسبت های تقویمی اســت و در نهایت، 
ممکن است جنبه های شادی تفریح مدنظر 
قرار گیرد، اما اگر در اجرای این نوع برنامه ها 
»انگیزش« محور باشــد، نه تنها تشریفات و 

شادی رعایت می شود، بلکه:
 انگیزش جمعی نمود پیدا می کند؛

 فرصت تربیتی خواهد بود؛
 می تواند به تقویــت هویت محلی و ملی 

منجر شود.
مجموعه ی مدیریتی مدرسه می تواند نگرش 
هویتی را در برنامه ریزی برای مناســبت ها 
و آیین هــا ملاک عمل قرار دهــد و از این 
موقعیت ها به عنوان فرصت تربیتی مطلوب و 

ابزاری برای انگیزش جمعی بهره ببرد.

یکی از اهداف تربیت کمک به رشد اجتماعی 
دانش آموزان اســت که در قالب مفاهیمی 
مانند اجتماعی شدن، جامعه پذیری، قرارداد 
اجتماعــی، انتقال ارزش هــا و غیره تبیین 
می شود. رشــد اجتماعی طیف گسترده ای 
دارد؛ از ارتباط هــای معمــول بین فردی و 
دوســت یابی شــروع می شــود و به هویت 

اجتماعی و هویت ملی می رسد.
مدرســه، مدیران و معلمــان می توانند با 
بهره گیری ســنجیده و هدفمند از انگیزش 
جمعــی در شــکل گیری و تقویت هویت 
ملی نقش عمــده ای ایفا کننــد. برگزاری 
مناسبت های متعدد ملی و دیني و آیین های 
سنتی محلی و ملی امکانی برای به کارگرفتن 
انگیــزش جمعی برای هویت ملی اســت. 
حضور دانش آموزان در چنین مناسبت ها و 
آیین هایی می تواند از سر تکلیف، همکاری 
و الزام باشــد و می تواند بر مبنای مشارکت 
داوطلبانه و علاقه مندانه صورت گیرد. برای 
تلفیق انگیــزش جمعی و هویت ملی چند 
توصیه ارائه می شــود، اما امیــد می رود در 

غرور
انگيزشی!

مروری بر تأثیر 
انگیزش جمعی 

در تقویت هویت ملی
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تمرین  1
در جلسه ی شورای معلمان موضوع 

مدرسه ی شاد را با نگرش انگیزشی به بحث 
بگذارید.

 چه کارهایی در مدرسه می توان انجام 
داد که به انگيزش جمعی و تقويت روحيه ی 

عمومی کمک کند؟
 تا چه اندازه افراد فرهيخته و صاحب 
کمالات محله يا منطقه را می شناسيد؟ 
از جامعه ی محلی خودتان برای تقويت 

انگيزش چه استفاده هايی می توانيد بکنيد؟ 

تمرین  2
الان وقت خودارزیابی است:

1. در برنامه های مناسبتی و آیینی
مدرسه و کلاس:

 تا چه اندازه تقویم منظم و
سنجيده ای داريد؟

 تا چه اندازه روی انگيزش جمعی حساب 
باز می کنيد؟

 چه تغييراتی بايد بدهيد تا کارکرد 
انگيزشی آن ها تقويت شود؟

2. از دانش آموزان بخواهيد برای 
موضوعی مانند ايرانی بودن، يا هر عنوانی 

که خودتان انتخاب می کنيد، داستان، 
انشا يا متن ادبی بنويسند، شعر بگويند، 

قطعه فيلمی )کليپی( تهيه کنند و... .
به آنان بگوييد اگر بخواهند خودشان 
را جايی به عنوان يک ايرانی با هويت 
ملی مذهبی معرفی کنند، چه خواهند 
گفت. همين گفته ها را در هر قالبی که 

دوست دارند، مانند متن، شعر، داستان، 
فيلم و غيره نشان دهند.   

مدرسه اجرا کرد که هم باعث شادی و شادابی 
 شوند و هم فضای عاطفی مثبت و بالنده ای 

ایجاد کنند، از جمله:
 برنامه های دورهمی دانش آموزان و معلمان 
در قالب هــای گوناگون، ماننــد اردوهای 

درون مدرسه ای و بیرونی؛
 دعــوت از چهره هــای شــاخص علمی، 
هنری و ادبی برای تقویت شوق یادگیری و 

الگوسازی مناسب؛

يادآوری: در هر محلــه و منطقه  افرادی 
سکونت دارند که در یک زمینه ی کاری موفق 
محسوب می شوند. ممکن است در نزدیکی 
مدرسه منزلِ نویسنده ای، اندیشمندی، معلم 
پیشکســوتی، هنرمندی، صنعتگر ماهری، 
مغــازه دار قدیمی خوش نامــی و امثال آن 
قرار داشته باشد. کمتر دیده ام مدرسه ای به 
چنین امکانی توجه کند. اگر منزل ورزشکار 
یا هنرپیشه ای معروف )سلبریتی( در همان 
منطقه باشــد، خیلی بیشــتر جلب توجه 
می کند تا حضور افراد فرهیخته و پیشکسوتی 

که می توانند تأثیر انگیزشــی بیشتری روی 
دانش آموزان داشته باشند. 

 استفاده از امکانات جامعه ی محلی برای 
گسترش ارتباط ها و تقویت هویت محلی؛

 جشــن های کوچک برای موفقیت های 
جاری مدرسه، مثلًا جشن موفقیت نیم سال 
اول، جشــن موفقیت در مسابقه ای، جشن 

اتفاقی خوب برای مدرسه؛

يادآوری: این نوع جشن ها می تواند جایگزین 
مناسبی برای برنامه های تقدیر از برگزیدگان 
و اعطای جایزه به افراد برتر باشــد. مراسمِ 
تشریفاتی و تکراری »جایزه دادن« می تواند 
به جشنِ کوچک صمیمی و همدلانه ای برای 

یک کلاس یا همه ی مدرسه تبدیل شود.
همایش هــای  و  جلســه ها  برگــزاری   
درون مدرسه ای با مشــارکت دانش آموزان 

برای تبادل علمی و انگیزشی؛
 برگزاری هدفمند جشــن های مناسبتی 
و آیین های ســنتی که موضوع ادامه ی این 

بحث است. 

جلسه های شورای مدرسه و شورای معلمان 
روی این موضوع تأمل بیشتری صورت گیرد 
و توصیه ها و راهکارهای دیگری نیز ارائه شود:

. حــس »ایرانی بــودن« را بــه زمان ها و 
مناســبت های خاص محدود نکنید. از هر 
مناسبت و آیینی در مدرسه در جهت تقویت 

هویت ملی و مذهبی استفاده کنید.
. در مناســبت هایی مانند شب یلدا و عید 
نوروز، فقط بر شــکل اجرای برنامه، تأمین 
وسیله و جزئیات تشریفاتی متمرکز نشوید. 
فرصت هایی فراهم آورید تا دانش آموزان با 
چیستی این مناسبت ها بیشتر آشنا شوند و 

به »ایرانی بودن« خود افتخار کنند.
. برنامه هــای مناســبتی و آیینی را حتماً 
مشارکتی، با جلب مشــارکت حداکثری و 
نه مشارکت انتخابی و محدود، طرح ریزی و 
اجرا کنید. اجازه بدهید دانش آموزان و والدین 
ظرفیت های خودشــان را برای نمایاندن و 

اثبات ایرانی بودن نشان دهند.
. دچار افراط نشوید، هم برای مناسب های 
ملی وقت بگذارید و هم برای مناسبت های 

دیني. دوگانه ســازی ها به نفع دانش آموزان 
نیست و به آشفتگی هویتی منجر می شود. 
متعادل، منطقی و صادقانه فکر و عمل کنید 
تا دانش آموزان و والدین بیشــتر با مدرسه 

همراهی کنند.  
. بــرای برنامه ریزی و اجرای هر مراســم 
مناســبتی و آیینی روی کارکرد »انگیزش 
جمعی« تأمل زیادی به خرج دهید. ببینید 
چه کارهایی می توان انجام داد تا این مراسم 
به موقعیت و فرصتی انگیزشی برای جمع 
تبدیل شــود، برای مثال خواندن سرودی 
مشــترک، تهیه ی قطعه فیلمــی )کلیپی( 
انگیزشی و هویتی، گفت وگو با دانش آموزان 
و پخش آن در مراســم، دعوت از چهره ای 
محبوب و فرهیخته )ادیب، هنرمند، شاعر، 
نویســنده و...(، انجــام کاری غیرمنتظره و 
خلاصه هر اقدامی که یاد و خاطره ی خوبی از 

مراسم بر جای بگذارد.
. ارزیابی مراســم و دریافت بازخورد از 
اجرای برنامه ی مناسبتی یا آیینی را هم 

فراموش نکنید.   

�گزيده اي از سند برنامه ی درسی ملّی�

سند برنامة درسي ملي در بند »اصول 
ناظر بـر برنامه هاي درسـي و تربيتي« 
بـر موضـوع »تقويـت هويـت ملي« 
تأكيـد دارد و آورده اسـت: برنامه هاي 
درسـي و تربيتي بايد زمينه ي تقويت 
و پايـداري هويـت ملي را بـا تأكيد بر 
تعميق باورهـا و ارزش هاي اسـلامي، 
فرهنگ و تمدن اسـلام و ايـران، زبان 
و ادبيات فارسـي، ارزش هـاي انقلاب 
و  ميهن دوسـتي، وحـدت  اسـلامي، 
انسـجام فرهنگـي، اسـتقلال ملي و 

همبستگي اسـلامي فراهم آورد.


